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Benschopse Gymnastiek Vereniging

1. VOORWOORD

De Benschopse Gymnastiek Vereniging (BGV) heeft in 2019 haar 50- jarig bestaan
gevierd. De BGV is een gymvereniging waar gezelligheid en saamhorigheid hoog in het
vaandel staan en waar ruimte geboden wordt om zowel prestatief als recreatief bezig te
zijn.

De club is gehuisvest in sporthal de Bosrand waar naast de BGV ook andere sportclubs
hun thuisbasis hebben. Een grote uitdaging voor de bestuursleden is om voldoende
juryleden en trainsters te rekruteren/ behouden zodat de kinderen kunnen blijven
sporten en kunnen deelnemen aan wedstrijden. Voor het bestuur is het lastig om
voldoende vrijwilligers te vinden om de continuiteit en kwaliteit voor de langere termijn
te waarborgen. Om hierin een omslag te kunnen maken, is mede dit beleidsplan
ontstaan. Op deze wijze weten de leden en ouders van leden wat de visie van de club is
en wat nodig is om de BGV als een springlevende club te kunnen behouden.

De maatschappij en ook de gymmaatschappij schijnt steeds meer een
consumptiemaatschappij te worden. De vraag van mensen is al snel: “wat biedt dit mij?”
“wat krijg ik hier?” en “is dit wel wat ik wil?”. Het aanbod van mogelijkheden om de vrije
tijd door te brengen is steeds groter en als gevolg daarvan neemt het “commitment” aan
een sportvereniging af.

Uiteraard is het allerbelangrijkste binnen de BGV dat iedereen met plezier rondloopt in de
vereniging. Plezier beleven aan het turnen en alle nevenactiviteiten is hetgeen dat ons
bindt. BGV kenmerkt zich ook door de nevenactiviteiten die de leden veel extra
gezelligheid brengen. Het is aan het bestuur om deze activiteiten een goede plaats
binnen de vereniging te geven zodat optimaal plezier en gezelligheid bereikt kan worden.

Binnen de maatschappij is de turnwereld reeds in opspraak geweest wegens
grensoverschrijdend gedrag. Dit heeft ons erg aangetrokken en aan het denken gezet en
wij willen hier dan ook graag aandacht aan besteden. Wij hebben hierop verschillende
maatregelen getroffen. Vrijwilligers hebben inmiddels allemaal een VOG en wij houden
ons aan de gedragsregels zoals de KNGU deze heeft opgesteld.

Belangrijk voor de vereniging is om duidelijkheid te verschaffen over wat mensen bij de
BGV kunnen krijgen, maar zeker zo belangrijk is: over wat de BGV als vereniging van de
leden en hun ouders/verzorgers verwacht.

Transparantie van beleid en een goede communicatie zijn hierbij de sleutelprincipes.
Onduidelijkheid op welk niveau dan ook zorgt voor verschil in verwachtingspatronen en
daardoor kan onrust en irritatie ontstaan.

Om te zorgen dat vorenstaande in mindere mate bij onze vereniging gaat gebeuren,
moeten wij een goede transparante organisatie realiseren met duidelijke doelstellingen
en een duidelijk imago, zodat dit een aantrekkingskracht heeft op onze leden en een
motivatie is om lid te zijn en een bijdrage hieraan te leveren. Daarnaast kan het een
aantrekkingskracht hebben op buitenstaanders.
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Benschopse Gymnastiek Vereniging

2. MISSIE EN DOELSTELLINGEN

2.1 Missie

De missie van de BGV is:

Alle leden een zo breed mogelijk aanbod van gymactiviteiten en begeleiding aanbieden
om spelplezier en verenigingsbinding te optimaliseren. Daarnaast gymleden een zo goed
mogelijke opleiding aanbieden zodat elk lid zich in het turnen kan bekwamen en daardoor
kan acteren op een bij hem/haar passend niveau.

Het is voor een sportvereniging en vooral haar bestuur belangrijk dat men terug kan
vallen op een basis. Een sportvereniging opereert in een sterk veranderende omgeving
waar winst en verlies, meevallers en tegenvallers elkaar snel opvolgen.

Deze basis wordt vastgelegd in ons beleidsvoornemen, ook wel mission statement
genoemd, of kortweg missie.Deze missie wordt daarna verder praktisch uitgewerkt in
doelstellingen. Waar we deze weer onderverdelen in lange- en korte termijn
doelstellingen.

Het is van belang dat “de missie” voor iedereen binnen de vereniging duidelijk en bekend
is. Leden en het kader van de vereniging kunnen zich hierdoor identificeren met de
vereniging en daardoor kan de verenigingsbinding groter worden.

2.2 Doelstellingen

De uit de missie voortvloeiende lange en korte termijn doelstellingen zijn als volgt
onderverdeeld:

e Algemeen

¢ Recreatief

¢ Prestatief

2.2.1. Algemeen

Het allerbelangrijkste binnen de BGV is dat iedereen met plezier rondloopt in de
vereniging. Plezier beleven aan het sporten en alle nevenactiviteiten is hetgeen dat ons
bindt. Dit gaat bij een vereniging van onze omvang helaas niet vanzelf.

Een uniforme en herkenbare wijze van werken door de gehele vereniging zorgt voor
transparantie en duidelijkheid naar alle betrokken partijen. De coérdinatie en
communicatie hierover dienen ertoe te leiden dat de visie van BGV ook door alle leden
gedragen wordt. Dit zal tevens resulteren in het effectiever en efficiénter gebruiken van
de tijd van het kader en de vrijwilligers bij de BGV.

Het bestuur richt zicht primair op de kernactiviteiten maar moedigt nevenactiviteiten van
harte aan. Deze kunnen echter pas in het leven worden geroepen als daarvoor (een)
speciale commissie(s) ingesteld wordt(en).
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Benschopse Gymnastiek Vereniging

2.2.2. Recreatief

Doelstelling is ook om een zo breed mogelijk turn-aanbod en aanvullende evenementen
aan te bieden en tevens voor voldoende ondersteuning te zorgen voor de trainers en
begeleiders om tot een optimale spelbeleving te komen, waarbij voor alle leden er
minimaal 1 keer per week een trainingsmoment is gedurende 40 actieve weken.

Alle vrijwilligers die training geven aan de recreatieve groepen moeten een zo breed
mogelijk aanbod aan interne opleidingen krijgen zodat zij training kunnen geven op een
opbouwende manier en met turnplezier voor de turnsters. Voor de lessen van de senioren
zal gezorgd moeten worden voor voldoende faciliteiten en materialen zodat een optimaal
gym/sportplezier kan worden bereikt.

2.2.3 Prestatief

Buiten het hierboven onder het recreatief vermelde deel van gymbeleving dient er bij de
wedstrijdgroepen een goed prestatief aanbod van trainingen te zijn, waarbij de gymleden
zich technisch, tactisch, fysiek en mentaal naar een hoger niveau kunnen ontwikkelen.
Mochten kinderen echt talent hebben voor de sport en zich daarin willen bekwamen dan
zal de BVG deze individuen graag willen begeleiden naar een club waar meer
mogelijkheden zijn. Mocht het betrokken individu besluiten om elders zijn/haar carriere
te willen voortzetten dan is hij/zij uiteraard van harte welkom om later weer terug te
keren op het oude nest!
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Benschopse Gymnastiek Vereniging

3. GRONDSLAGEN

3.1 UITGANGSPUNTEN

Zoals al eerder vermeld, zal naast de recreatieve en de prestatieve doelstellingen binnen
iedere leeftijdscategorie, de nadruk de komende tijd vooral komen te liggen op het
verbeteren van de interne organisatie, de beleidsstructuur en de communicatie tussen de
verschillende functies.

Belangrijke voorwaarden hierbij zijn:

= Een goede organisatie waarbinnen voldoende overlegmomenten tussen alle
betrokkenen zijn en er tussen alle betrokken partijen een goed (informeel) contact
is.

= ledere commissie eigen subdoelstellingen definieert die bijdragen aan de
hoofddoelstelling gedefinieerd in dit Beleidsplan. Deze subdoelstellingen worden
meetbaar gemaakt en op regelmatige tijdstippen gemeten en aan het bestuur
gerapporteerd.

= Het met regelmaat communiceren met en voldoende informeren van de leden.

= Beschikbaarheid van voldoende technisch kader.

= Beschikbaarheid van voldoende begeleidend kader.

= Beschikbaarheid van functieomschrijvingen voor het kader en met name het
betaalde kader waarin de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheid per
functie duidelijk zijn vastgelegd.

= Aanwezigheid van een intern opleidingsplan, zodat ieder kaderlid, vrijwilliger of
betaald, zich verder kan ontwikkelen in zijn rol.

Bovenstaande voorwaardestelling zal tevens gestalte krijgen middels een beschrijving
van alle functies binnen de vereniging. Het zogenoemde “functiehuis”. Dit functiehuis zal
verder uitgewerkt worden en als appendix worden toegevoegd aan dit beleidsplan.

3.2 RISICO’S EN KANSEN

Iedere vereniging heeft te maken met risico’s en kansen. Het is aan het bestuur en zijn
kader om deze risico’s en kansen zo volledig mogelijk in kaart te brengen zodat:

= De risico’s geminimaliseerd kunnen worden en

= De kansen zo volledig mogelijk benut gaan worden.

Om dit te bereiken dient het bestuur tevens een goed beeld te hebben van de sterke en
zwakke punten van de vereniging. Het bestuur zal dit uiteraard niet uitgebreid
communiceren met de buitenwereld, maar dient hier wel een goed zicht op te hebben,
zodat zij tijdig kan handelen en/of ingrijpen. Dit moet ervoor zorgen dat continuiteit van
de verenigingsprocessen niet in gevaar komt of juist optimaal benut kan worden.

Om een goed zicht te hebben op deze risico’s en kansen dient het bestuur periodiek
vanuit de functies geinformeerd te worden over de voortgang binnen de gestelde doelen
en de wijzigingen van de omgeving waarbinnen de vereniging zich beweegt.
Doelstellingen moeten tot op zekere hoogte ook meetbaar gemaakt worden, zodat er
periodiek over gerapporteerd kan worden.
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3.3 MAATSCHAPPELIJKE BETROKKENHEID

In de basis heeft de BGV als sportvereniging binnen de gemeentegrenzen ook te maken
met maatschappelijke verantwoordelijkheden. Echter door de grootte van het
ledenbestand en de beperkte beschikbaarheid van de sporthal en vrijwilligers is het niet
mogelijk om activiteiten te ontwikkelen zoals naschoolse activiteiten (BSO) of voor
bijvoorbeeld minder validen.

Als vereniging maakt de BGV ook aanspraak op voorzieningen en gelden van de
gemeenschap, dus daar mag wel wat tegenover staan. Toch ligt het niet in de
verwachting dat hiervoor vaste plannen op korte termijn gemaakt kunnen gaan worden.

Wij proberen ons wel in te zetten met activiteiten die de buurtsportcoach opzet. Dit kan
zowel door het uitlenen van materiaal zijn als het openstellen van de les.
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4. UITVOERING

4.1 ORGANISATIE BI1J UITVOERING

4.1.1 het bestuur
Het bestuur van de vereniging is verdeeld in 5 verantwoordelijkheidsgebieden:

e De voorzitter
Algemeen eindverantwoordelijke en spreekbuis van de vereniging naar buiten toe,
¢ De secretaris
Verantwoordelijk voor de interne communicatie en verslaglegging, alsmede de spil
in de communicatie binnen het bestuur en zijn verantwoordelijkheidsgebieden,
e De penningmeester
Met verantwoordelijkheid voor het financieel beleid
e Het bestuurslid technische zaken
Die beleidsmatig verantwoordelijk is voor de ontwikkeling op gymtechnisch en
organisatorisch gebied.
¢ Het algemeen bestuurslid
Verantwoordelijk voor de accommodatie en toebehoren (spel/turnmateriaal, etc.)

De vicevoorzitter wordt gezien als extra functie voor ofwel secretaris, penningmeester,
bestuurslid technische zaken of algemeen bestuurslid. Deze functie kan jaarlijks door het
bestuur onderling verdeeld/ aangewezen worden.

De onder deze verantwoordelijkheidsgebieden vallende commissies, zijn vastgelegd in
het Huishoudelijk Reglement.

4.1.2 de commissies
De commissies die de bestuursleden ondersteunen zijn:

Voorzitter
- Evenementencommissie
- Jeugdcommissie
- Vrijwilligerscommissie

Secretaris
- Commissie Webzaken
- Commissie Tuchtzaken

Algemeen bestuurslid
- Commissie Accommodatiezaken
- Materiaalcommissie
- Relatie met pachter
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Penningmeester
- Adviescommissie financiéle zaken
- Ledenadministratie
- Financiéle administratie

Bestuurslid technische zaken
- Technische commissie
- Jurycommissie
- Wedstrijdsecretariaat
- Wedstrijdcommissie

4.1.3 verantwoordelijkheden

Om binnen een organisatie, die constant in beweging is en die aan steeds veranderende
situaties onderhevig is, tot een succesvol resultaat te komen is een duidelijke structuur
van verantwoordelijkheden en werkwijze nodig. Tevens dient ieder onderdeel van de
organisatie duidelijkheid en openheid uit te stralen.

Om dit tot stand te brengen dient iedere commissie aan het begin van ieder verenigings-
jaar een plan in te dienen waarbij hij aangeeft wat zijn bijdrage gaat zijn aan de
(hoofd)doelstellingen van de vereniging. Het bestuur zal deze plannen naast elkaar
leggen en beoordelen op overlappingen of gaten binnen bepaalde verantwoordelijkheids-
gebieden, zodat alle doelstellingen zo efficiént en effectief mogelijk kunnen worden
behaald. Het bestuur zal vervolgens zijn fiat geven. Het bestuur blijft wel altijd
eindverantwoordelijk en kan tussentijds ingrijpen als wordt afgeweken van het beleid of
als dit niet in voldoende mate wordt uitgevoerd.

Om tot goede resultaten te komen, dienen activiteiten uitgevoerd te worden waar
personen verantwoordelijkheid voor nemen. Voor iedere functie dienen de taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden duidelijk te zijn.

Binnen de club dienen de functies regelmatig geévalueerd te worden en eventueel
besproken te worden hoe de externe omgeving is veranderd. Deze evaluatiemomenten
zullen worden beschreven binnen de functie- omschrijvingen.

De veranderingen kunnen ertoe leiden dat doelstellingen op detailniveau worden
bijgesteld. Ze dienen echter altijd bij te dragen aan de hoofddoelstellingen. Hiermee
wordt voorkomen dat bepaalde organisatieonderdelen te ver vooruitlopen of juist
achterlopen met de rest van de organisatie.

Verantwoordelijkheid nemen voor bepaalde zaken betekent niet dat men alles zelf
uitvoert. Het betekent alleen wel dat men betrokken blijft bij het proces en
verantwoording kan afleggen naar de rest van de organisatie over wat er gebeurd is en
waarom.

De praktijk leert dat niet iedereen, op hetzelfde moment, dezelfde kennis en
vaardigheden heeft of de juiste externe contacten. Het is daarom belangrijk dat er een
goede samenwerking ontstaat binnen de functies zodat er als groep naar een optimaal
resultaat wordt toegewerkt.

Als iemand of een commissie de verantwoordelijkheid aan een ander heeft gedelegeerd
of deelt met een ander, dan behoudt hij wel de eindverantwoordelijkheid. De
verantwoordelijke functie voert altijd toezicht uit op de gedelegeerde taak.

De vereniging dient bewust de verantwoordelijkheden te verdelen over zijn mensen om
de taken effectief uit te kunnen voeren en breed draagvlak te creéren voor de uitvoering
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van zijn beleid. Tevens verkleint dit het risico dat cruciale kennis en kunde de vereniging
verlaat indien een persoon zijn functie neerlegt (men mag nooit onmisbaar of
onvervangbaar zijn of worden).

Doelstelling is dat iedere functie maximaal 6 jaar (2 termijnen van 3 jaar) door dezelfde
persoon wordt uitgeoefend, zodat de continuiteit gewaarborgd is. De voorzitter kan
maximaal 12 jaar (4 termijnen van 3 jaar) aan het hoofd van de vereniging staan. Bij
geen geschikte opvolger kan de Algemene Leden Vergadering (ALV) beslissen om de
betrokken persoon telkens voor 1 jaar extra aan te stellen.

Optimaal resultaat komt het best tot stand indien het beleid breed gedragen wordt en
door eenieder op consistente wijze wordt uitgevoerd. Tevens dient over de uitgevoerde
taken verantwoording afgelegd te worden om tot een juiste afstemming te komen van de
verschillende commissies binnen de vereniging.

Dit moet er tevens voor zorgen dat het persoonlijke belang nooit boven het
verenigingsbelang gaat wegen binnen bepaalde verantwoordelijkheden, omdat dit
anderen frustreert en tot inefficiéntie en demotivatie kan leiden.

Daar waar persoonlijk belang en verenigingsbelang niet in conflict zijn of elkaar
ondersteunen kan dit uiteraard onder goed toezicht bestaan (denk aan interne
opleidingen of het lopen van stages voor een opleiding binnen de vereniging). Gezien het
maatschappelijke karakter van de vereniging kan dit zelfs gestimuleerd worden.

4.2 AANDACHTSGEBIEDEN EN HUN BELEID

4.2.1 Algemeen

In dit hoofdstuk zullen we de verschillende aandachtsgebieden en de doelstellingen van
deze onderdelen beschrijven, die binnen BGV van toepassing zijn.

De gezelligheid en het familiaire karakter van de club wordt als zeer prettig ervaren. Het
is ons helaas niet meer gelukt de kleutergym in stand te houden wegens te kort aan
trainsters. Wel is het gelukt om de andere lesgroepen staande te houden met de huidige
trainsters. Het is aan BGV om deze groep bij elkaar te houden en mogelijkheden te
bieden zich verder door te ontwikkelen, waardoor deze trainers maar ook onze jeugd zich
naar een steeds hoger niveau gaan ontwikkelen en uitdaging te bieden.

4.2.2 Technisch beleid

Senioren

De seniorenafdeling kenmerkt zich vooral op de onderdelen actief in beweging zijn,
(onderlinge) gezelligheid en versterken van de sociale contacten. Sportplezier staat dus
centraal. Wedstrijdsport wordt hier niet aangeboden. Met gediplomeerde trainers wordt
zo goed mogelijk kennis aangeboden en de leden begeleid. Nieuwe initiatieven zijn
mogelijk als deze financieel en organisatorisch haalbaar zijn.
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Jeugdafdeling

De doelstelling, op hoofdlijnen, van de vereniging, voor wat betreft de jeugd is:

Alle gymleden een optimaal sportplezier te laten beleven en behouden.

Een sportcultuur te ontwikkelen waarin onderling respect en saamhorigheid hoog
in het vaandel staan

Gekwalificeerde trainers voor alle leeftijdscategorieén.

Goede doorstroming naar senioren.

De kerntaken van de Technische Commissie zijn:

Verantwoordelijk voor een inzichtelijk en eigentijds jeugdbeleid, waarbij plezier en
prestatie hand in hand gaan.

Het aansturen van trainers en begeleiders.

Zorgen voor een duidelijke en transparante organisatie, waarbij duidelijke
communicatiestromen zijn gedefinieerd.

Zowel gevraagd als ongevraagd het bestuur van de vereniging informeren over de
voortgang.

Bij conflicten een centrale rol spelen.

4.2.3 Sport ondersteunend beleid

Ledenbeleid

Nieuwe leden zijn altijd welkom. Wel zijn er twee zaken waar het bestuur in de toekomst
meer aandacht aan wil geven.

Leden komen sporten op een vereniging. Dit houdt in dat consumptief gedrag mag
maar dat er wel een bijdrage van de leden verwacht wordt om de continuiteit te
kunnen waarborgen. Daarom wordt er van de leden (of ouders) verwacht dat zij
niet alleen binnen de lijnen actief zijn maar ook buiten de lijnen. Voor leden kan
dit zijn het ondersteunen van de technische commissie (lesgeven of assisteren of
ondersteunen van de jury leden), de materialencommissie (kleding regelen, etc.)
of de activiteitencommissie (meehelpen met realiseren van evenementen, etc.).
Ook van ouders wordt een actieve rol verlangd. Naast het rijden of begeleiden van
groepen kan men de club op diverse onderdelen ondersteunen in de aanwezige
commissies of op bestuursniveau. Tevens verwacht de club dat leden en ouders
handelen naar de waarden en normen die de club stelt. Deze richtlijnen zullen
door het bestuur uitgewerkt en gepubliceerd worden op onder andere de website
van de club.

Om de club financieel gezond te houden, hetgeen een uitdaging is gezien het
ledenaantal, kan het zijn dat lesuren anders ingedeeld worden of opgeheven
worden. Het bestuur heeft het recht hier zelfstandig over te beslissen zonder dat
de ALV geraadpleegd wordt.
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Financieel beleid

Het financiéle beleid van de BGV is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:

= In elk verenigingsjaar zullen de kosten van de vereniging geheel en al gedekt
moeten worden uit de inkomsten van dat betreffende jaar. De belangrijkste
inkomstenbron is de contributiegelden

= De BGV bouwt voldoende reserves op om ook op langere termijn aan haar
verplichtingen te kunnen voldoen, waardoor ingespeeld kan worden op
ontwikkelingen (wettelijk en maatschappelijk).

Facilitair beleid (halzaken)

De sporthal is in eigendom van de gemeente. De club huurt de ruimte. Wel heeft de club
de verantwoordelijkheid over de turntoestellen en is ook verantwoordelijk voor het tijdig
vervangen c.q. aanschaffen van toestellen. Deze worden dan ook in de begroting
opgenomen en het betrokken bestuurslid zal in samenwerking met de penningmeester
een meerjaren (vijf jaar) begroting voor de investering opstellen.

Sponsorbeleid

Gezien de omvang en ambitie van de vereniging is er niet een uitgebreid sponsorbeleid
noodzakelijk. Het bestuur heeft het uitgangspunt vastgelegd dat eventuele inkomsten
van sponsors nooit een basis voor de begroting mogen vormen. Sponsoring wordt als
additioneel gezien. Tevens zullen sponsors nooit het recht krijgen om zich met het beleid
van de club te mogen bemoeien.

In eerste instantie zal sponsoring zich beperken tot ad hoc acquisitie voor turntoestellen
en spelmateriaal.

Tenslotte zijn er mogelijkheden om de trainingspakken van de wedstrijdselecties te
sponsoren. Naast het beschikbaar stellen van de pakken (conform de clubkleding) mag er
in overleg met het bestuur een logo van de sponsor op gedrukt worden. Tevens betaalt
de sponsor een sponsorvee aan de club die voor de sponsorperiode vastgelegd wordt.

Horeca
De horeca (kantine bij de sporthal) is door de gemeente aan derden verpacht waardoor

BGV hier verder geen bemoeienissen mee heeft. Het algemeen bestuurslid zal wel als
liaison optreden om de onderlinge verstandhouding gezond te houden.
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Communicatiebeleid

Zoals binnen elke organisatie is goede communicatie binnen BGV van groot belang. Maar
ook de communicatie van BGV naar de buitenwereld is belangrijk.

Onze leden zijn uiteraard dé primaire doelgroep voor onze interne communicatie. We
proberen onze leden op verschillende manieren te informeren over het reilen en zeilen
van de vereniging en over de zaken die voor elk lid van belang zijn. Hiertoe is de website
al enige tijd geleden volledig vernieuwd.

Het Bestuur hecht er waarde aan om de groep vrijwilligers die zich bezig houden met het
up to date houden van de website alle ondersteuning te bieden die nodig is. Een fysieke
uitgave van nieuwsgaring is een volledig achterhaald media middel en is inmiddels
afgeschaft.

Wel wordt door het bestuur een mogelijkheid bekeken tot het instellen van een
nieuwsbrief welke de leden per email toegezonden zullen krijgen en waarin van alle
laatste ontwikkelingen bericht gedaan zal worden.

Vrijwilligersbeleid

BGV leunt nu te veel op een te kleine kern die alle taken op zich nemen. Het is belangrijk
dat de taken op veel schouders rusten om vroegtijdig afbranden van vrijwilligers te
voorkomen en om de betrokkenheid van de leden en ouder te vergroten.

Het is voor BGV van cruciaal belang dat leden worden gemotiveerd zich voor de
vereniging in te zetten en dat een zo breed mogelijke groep deze inzet wil leveren. Voor
het vullen van menskracht in de verschillende commissies, is het voor het Bestuur handig
te weten of er potentieel aanwezig is bij leden of ouders van leden die iets voor de
vereniging zouden willen/kunnen betekenen.

Vele handen maken licht werk en geeft een gevoel van saamhorigheid. Het Bestuur wil
voorkomen dat het huidige arsenaal aan vrijwilligers afknapt, doordat de werkzaamheden
te veel worden voor één of twee personen. Daarom worden de commissies, zoals
vastgelegd in het Huishoudelijk reglement van de vereniging, samengesteld uit drie
leden.

Het is van belang verloop onder vrijwilligers tijdig te signaleren en liever nog tijdig in
versterking dan wel de opvolging van vertrekkende bestuurs- en commissieleden te
voorzien. Meestal is een persoonlijke benadering voor een bepaalde activiteit of taak de
beste wijze om vrijwilligers te werven.

Het in kaart brengen van specifieke kennis of vaardigheden onder leden is een eerste
stap. Een tweede stap is het in kaart brengen voor welke taken er nog vrijwilligers
worden gezocht. Het beschikbaar hebben van bijvoorbeeld functie/taak omschrijving en
de geschatte (vrije)tijdsbesteding is dan makkelijk. Gemiddeld heeft een vrijwilliger tijd
voor maximaal 4 uur per week. Het bestuur streeft naar een maximaal beslag van 6 uur
per week.

Aannamebeleid vrijwilligers

¢ Kennismakingsgesprek; voordat een vrijwilliger in direct contact komt met onze
sporters zal er een kennismakingsgesprek met het bestuur plaatsvinden.
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e Check referenties; als een vrijwilliger al bij een andere vereniging vrijwilligerswerk
heeft gedaan, zullen referenties gecheckt worden bij de club waar de vrijwilliger
vandaan komt.

¢ VOG aanvragen en dat elke 3 jaar herhalen.

e Vrijwilliger is/wordt lid van de KNGU. Daarmee valt vrijwilliger onder het
tuchtrecht van de bond en is hij daarvan op de hoogte.

Clubbinding

Ten behoeve van de interne clubbinding wordt er een Evenementencommissie (EC) in het
leven geroepen die de evenementen voor de club ofwel codrdineert ofwel organiseert.
Aan de hand van een jaarlijks op te stellen evenementenkalender worden de activiteiten
ingevuld. Deze kalender wordt aan het begin van het seizoen gepubliceerd op de website.

De EC zal zich primair richten op activiteiten die ledenbehoud bevorderen door de
onderlinge verstandhouding te verbeteren en de binding met de club te optimaliseren
(achterdeur op slot). Van daaruit kan men stappen zetten richting ledenwerving.
Enthousiaste leden zijn namelijk de beste ambassadeurs (mond op mond reclame). En
als een potentieel lid kom op een club waar veel beweging is en waar het aspirant lid
goed ontvangen wordt zal hij /zij sneller voor de betrokken club kiezen.

Bij de organisatie van activiteiten wordt een onderscheid gemaakt tussen “club”
activiteiten en “doelgroep” activiteiten.

Club activiteiten zijn evenementen waar ieder lid bij betrokken wordt om zo het
clubgevoel te versterken.

Onder de doelgroep activisten worden verstaan de evenementen die gericht zijn op een
bepaalde groep in de club. De groepen binnen de club zijn als volgt gedefinieerd:

Jongste Jeugd (basis onderwijs)

Junioren (middelbare school)

Selectie(s)

Senioren

Veteranen en trimmers

Niet spelende leden

Oud leden (zij worden steeds uitgenodigd voor de club evenementen en gevraagd
worden als oud lid lid te blijven van de club)

Voor elke groep wordt er minimaal één activiteit georganiseerd. Extra aandacht zal er
gegeven worden aan de jongste jeugd (ledenwerving) en overgang junioren naar
senioren (ledenbehoud).
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Veilig sportklimaat (VSK)

BGV streeft naar een veilig sportklimaat (VSK) voor sporters, trainers, ouders en vrijwilligers. Alle
lessen worden gegeven door goed opgeleide trainers en assistenten. We vinden dat iedereen veilig
moet kunnen sporten. Dit houdt in dat we van al onze leiding en van het bestuur een VOG vragen
(een Verklaring Omtrent Gedrag). We hebben een vertrouwenscontactpersoon* waar je terecht kan
als zich problemen voordoen.

BGV is aangesloten bij de We hebben met de leiding gedragsregels opgesteld. We verwachten dat
iedereen dat hij/zij zich hieraan houdt. De regels zullen in de les aangekaart worden. Uiteraard
aangepast naar leeftijdsniveau. U kunt ze hieronder lezen. Natuurlijk verzorgen we er ook voor dat de
turntoestellen in goede staat zijn en verlangen van de gemeente dat de gymzalen veilig zijn en goed
verlicht.

KNGU (Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie) en wij hanteren dus, net als alle andere
aangesloten turn- en gymnastiekverenigingen, de gedragsregels van het NOC*NSF. Dit omdat we het
belangrijk vinden dat sporters veilig kunnen sporten. Hieronder zetten we deze gedragsregels op een
rijtje:

e De begeleider moet zorgen voor een omgeving en een sfeer waarbinnen de sporter zich veilig
voelt.

e De begeleider onthoudt zich ervan de sporter te bejegenen op een wijze die de sporter in zijn
waardigheid aantast, én verder in het privéleven van de sporter door te dringen dan nodig is
voor het gezamenlijk gestelde doel.

e De begeleider onthoudt zich van elke vorm van (machts-)misbruik of seksuele intimidatie
tegenover de sporter.

e Seksuele handelingen en seksuele relaties tussen de begeleider en de jeugdige sporter tot
zestien jaar zijn onder geen beding geoorloofd en worden beschouwd als seksueel misbruik.

e De begeleider mag de sporter niet op een zodanige wijze aanraken dat de sporter en/of de
begeleider deze aanraking naar redelijke verwachting als seksueel of erotisch van aard zal
ervaren, zoals doorgaans het geval zal zijn bij het doelbewust (doen) aanraken van
geslachtsdelen, billen en borsten.

e De begeleider onthoudt zich van seksueel getinte verbale intimiteiten.

e De begeleider zal tijdens training(stages), wedstrijden en reizen gereserveerd en met respect
omgaan met de sporter en met de ruimte waarin de sporter zich bevindt, zoals de
kleedkamer of de hotelkamer.

e De begeleider heeft de plicht de sporter te beschermen tegen schade en (machts-)misbruik
als gevolg van seksuele intimidatie. Daar waar bekend of geregeld is wie de belangen van de
(jeugdige) sporter behartigt, is de begeleider verplicht met deze personen of instanties
samen te werken, opdat zij hun werk goed kunnen uitoefenen.

e De begeleider zal de sporter geen immateriéle of materiéle vergoedingen geven met de
kennelijke bedoeling tegenprestaties te vragen. Ook de begeleider aanvaardt geen financiéle
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beloning of geschenken van de sporter die in onevenredige verhouding tot de gebruikelijke
dan wel afgesproken honorering staan.

e De begeleider zal er actief op toezien dat deze regels worden nageleefd door iedereen die bij
de sporter is betrokken. Indien hij gedrag signaleert dat niet in overeenstemming is met deze
regels zal hij de betreffende persoon daarop aanspreken.

e Indie gevallen waarin de gedragsregels niet (direct) voorzien, ligt het binnen de
verantwoordelijkheid van de begeleider in de geest hiervan te handelen.

Slachtoffers van seksuele intimidatie in de sport kunnen een melding maken bij het NOC*NSF
meldpunt seksuele intimidatie (0900-2025590).

*Vertrouwenscontactpersoon: Ingrid Boer (ingrid@bgvbenschop.nl)

Een Vertrouwenscontactpersoon (VCP) functioneert als eerste aanspreekpunt bij signalen en/of
klachten op het gebied van ongewenst gedrag (seksuele intimidatie, agressie, geweld, pesten en
discriminatie). Bij de vertrouwenscontactpersoon kun je volledig in vertrouwen je verhaal doen en
worden mogelijke vervolgstappen besproken. Na het gesprek wordt bekeken hoe ernstig de melding
is en wat de beste vervolgstappen zijn. Besluitvorming om daadwerkelijk actie te ondernemen ligt bij
de melder. Afhankelijk daarvan onderneemt de VCP acties of neemt contact op met andere
instanties.
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5. AFSLUITING

Aan de hand van dit beleidsplan kunnen Bestuur en commissies de jaarplannen maken,
de werkzaamheden uitvoeren, de leden informeren en op belangrijke onderdelen, volgens
de gebruikelijke gang van zaken, de leden om goedkeuring vragen voor nadere
uitwerkingen.

Jaarlijks op de ALV dient dit plan ter evaluatie voor het licht gehouden te worden. Het
biedt de leden de kans om te toetsen of de ontwikkelingen van alle dag nog in
overeenstemming zijn met de geschetste richting in het beleidsplan.

Het Bestuur zal zich de komende vijf jaar inzetten om zoveel mogelijk van dit plan te
realiseren.

© Auteursrecht voorbehouden.

Behoudens door de wet gemaakte uitzonderingen, mag niets van deze uitgave worden
verveelvoudigd en/of openbaar gemaakt door middel van druk, fotokopie, microfilm, of
op welke wijze dan ook, zonder voorafgaande toestemming van het bestuur van de
Benschopse Gymnastiek Vereniging.
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BIJLAGE A

TAAK OMSCHRIJVINGEN BESTUUR

Aan de hand van dit beleidsplan kunnen Bestuur en commissies de jaarplannen maken en
weet elke vrijwilliger hoe de communicatielijnen binnen de club lopen en waar de
verantwoordelijkheden liggen.

De voorzitter

¢ Algemeen: Algemeen eindverantwoordelijke en spreekbuis van de vereniging
naar buiten toe

e Stuurt aan: Evenementencommissie, Vrijwilligerscommissie en Sponsoring

¢ Verantwoordelijk voor: Voorzitterschap bestuursvergaderingen, contacten met
overheid

e Draagt verantwoordelijkheid af: aan ALV

e Taken: Voorzitter bestuursvergaderingen; voorzitter ALV; aanspreekpunt voor de
vereniging en gemeente en alle andere externe organisaties waar de club mee te
maken heeft; zorg dragen dat de verantwoordelijkheden bij de juiste personen
liggen; mediator bij conflicten binnen de club; algemeen tekenbevoegd;
portefeuillehouder evenementencommissie en jeugdbestuur; toezien op optimaal
functioneren bestuursleden; oud-leden activeren voor clubtaken

De secretaris

¢ Algemeen: Verantwoordelijk voor de interne communicatie en verslaglegging,
alsmede de spil in de communicatie binnen het bestuur en zijn
verantwoordelijkheidsgebieden

Stuurt aan: Communicatie commissie, Commissie Tuchtzaken
Verantwoordelijk voor: Notulen bestuursvergaderingen, interne post verdelen
Draagt verantwoordelijkheid af: aan voorzitter

Taken: Uitschrijven, opstellen agenda en notulen / actielijst bestuursvergadering
en ALV; twee maal per jaar strategische vergadering plannen (doelen jaar en
budgetten); startvergadering inplannen (kader de rode draad van het jaar
meegeven, beleidspunten “aanhalen”); interne en externe post; communicatie
met de bond (eventueel i.o.m. BTZ); jaarkalender van de clubactiviteiten; huisstijl
bewaken; bestuursarchief; beheer relaties; bewaken, bijhouden en coérdineren
beleidsplan, statuten en huishoudelijk reglement; inschrijving KvK up to date
houden; aanvragen van subsidies i.0.m. penningmeester; beheer club
onderscheidingen; budgethouder webzaken; beheer sponsorcontracten; informatie
formulier voor nieuwe leden updaten; eindverantwoordelijk voor tuchtzaken
(uitbesteden als de zaak in vriendschappelijke sfeer van secretaris komt);
aanspreekpunt, algemeen tekenbevoegd;
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Het bestuurslid algemene zaken

Algemeen: Ondersteunende taken en als achtervang van de voorzitter (bij
bestuursbesluit aanwijzen - taak kan ook naar ander bestuurslid als bestuurslid
AZ deze taak niet op zich wenst te nemen), alsmede verantwoordelijk voor de
accommodatie en de evenementen

Stuurt aan: Commissie Accommodatiezaken en Materiaalcommissie
Verantwoordelijk voor: Sportmateriaal, contacten met de zaalbeheerder,
contacten met gemeente over zaalhuur

Draagt verantwoordelijkheid af: aan voorzitter

Taken: beheer van accommodatie en materialen (Trainingspakken,
Turntoestellen); afschrijvingsplanning i.s.m. penningmeester; budgetbewaking
materialen en accommodatiekosten; reparaties; contacten met zaalbeheerder;
contacten met pachter.

De penningmeester

Algemeen: Verantwoordelijkheid voor het financieel beleid

Stuurt aan: Adviescommissie financiéle zaken en Ledenadministratie
Verantwoordelijk voor: Financién, aansturen boekhouder, contacten met
belastingdienst, contracten trainers

Draagt verantwoordelijkheid af: aan voorzitter

tTaken: Coordinatie en aansturing van financiéle taken; beheer vermogen en
financién; bewaken van budgetten; bewaken uitgaven buiten budget; verzorgen
van de boekhouding i.s.m. externe boekhouder; opstellen begroting en doen van
contributieverhoging; opstellen balans en overzicht baten / debiteuren en lasten /
crediteuren (financieel jaarverslag); overdragen stukken aan de kascommissie,
verslaglegging ALV; ledenadministratie (in- en uitschrijven leden); aanvragen van
subsidies i.0.m. secretaris; innen van sponsorgelden, subsidies, donaties, e.d.
i.0.m. secretaris; controleren en betalen van facturen en declaraties;
verantwoording beloningsstructuur vrijwilligers en werknemers; realiseren
overeenkomsten met vrijwilligers en werknemers; facturatie en innen contributie;
voeren van de contributieadministratie; versturen van aanmaningen; opstarten
incassoprocedures i.0.m. secretaris; informeren leden m.b.t. contributie-inning;
innen van administratiekosten waar nodig; innen boetes en betalen van
vergoedingen; verzekeringen (aansprakelijkheid-, materialen-, ongevallen-);
algemeen tekenbevoegd; nieuwe leden verwelkomen; nazorg aan opzeggende
leden i.o.m. voorzitter (bijv enthousiastmeren vrijwilligerstaak); beheer oud leden
bestand.
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Het bestuurslid technische zaken

¢ Algemeen: Is beleidsmatig verantwoordelijk voor de ontwikkeling op
turntechnisch en organisatorisch gebied.
Stuurt aan: Technische commissie, Wedstrijdcommissie en Administratie

¢ Verantwoordelijk voor: Technisch beleid, functioneren trainers

e Draagt verantwoordelijkheid af: aan voorzitter

¢ Taken: Voorzitter Technische Commissie en Jurycommissie; geeft vorm aan het
technische beleid op basis van het algemene beleid; aanstellen en begeleiden van
trainers en begeleiders; aanstellen en begeleiden van juryleden; protocollen voor
teams; richtlijnen samenstelling teams en coérdinatie samenstelling;
trainingsrooster; communicatie naar ouders; monitoren voortgang leden en
oefenstof; training geven; codrdinatie technische activiteiten jaarkalender;
Aanspreekpunt in bestuur ingeval van klachten en/of onregelmatigheden tijdens
de les.
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BIJLAGE B

TAAK OMSCHRIJVINGEN COMMISSIES

Elk bestuurslid heeft zijn eigen portefeuille en stuurt binnen zijn taakgebied een of meer
commissies aan. Let wel: het bestuurslid kan bijvoorbeeld zitting nemen als voorzitter
van een commissie maar de voorkeur gaat er naar uit dat alle posten binnen de
commissies door anderen dan door de bestuursleden worden vervuld. Op deze manier
worden de bestuurders niet overvraagd en blijft er een mooie scheidslijn tussen
ontwikkelen van beleid (bestuur) en implementatie en de dagelijkse taken (commissies).

Portefeuille voorzitter

1. Evenementencommissie

Algemeen: Verantwoordelijk voor het codrdineren en organiseren van niet sport
gerelateerde activiteiten en evenementen

Draagt verantwoordelijkheid af: aan voorzitter

Samenstelling commissie: De commissie bestaat uit leden die ieder
verantwoordelijk is voor een of meer activisten. Uiteraard kunnen de leden elkaar
helpen maar maak altijd iemand ergens verantwoordelijk voor. De commissie kent
een voorzitter die met de voorzitter van het bestuur communiceert. Er is een
notulist voor de verslaglegging.

Taken: Codérdineren en publiceren evenementen kalender, benoemen van

evenementen per doelgroep (doelstelling is om jaarlijks 3 clubevenementen en 2
evenementen per doelgroep te realiseren)

2. Vrijwilligerscommissie

Algemeen: Verantwoordelijk voor het inventariseren betrokkenheid en activeren
van leden voor vrijwilligerstaken

Draagt verantwoordelijkheid af: aan voorzitter

Samenstelling commissie: De commissie kent een voorzitter die met de
voorzitter van het bestuur communiceert. Er is een notulist voor de
verslaglegging.

Taken: “intake” nieuwe leden, codrdinatie aanmeldingsformulieren i.s.m.
penningmeester, betrokkenheid leden vergroten door bijvoorbeeld
verjaardagskaartje sturen of aandacht bij ziekte, vacatures onder de aandacht
brengen, leden actief benaderen voor functies, indien nodig taakomschrijving en
profiel schetsen van de betrokken functies realiseren.
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3. Sponsorcommissie

Algemeen: Verantwoordelijk voor het acquireren van sponsors en het behouden
van sponsors voor de vereniging

Draagt verantwoordelijkheid af: aan voorzitter

Samenstelling commissie: De commissie bestaat uit een acquisitie groep
(aanzoeken en contractverlenging) en een service groep (onderhoud sponsoring).
De commissie kent een voorzitter die met de voorzitter van het bestuur
communiceert. Er is een notulist voor de verslaglegging.

Taken: Opzetten van sponsorproposities, vastleggen wat gesponsord kan worden,
afspraken met communicatie commissie over de externe communicatie,
afstemming met penningmeester over de facturen, afstemming met het
bestuurslid algemene zaken over sponsorkleding, organiseren van evenementen
om de binding met de sponsors te vergroten.

Portefeuille secretaris

1. Communicatie commissie

Algemeen: Verantwoordelijk voor de interne en externe communicatie voor de
vereniging

Draagt verantwoordelijkheid af: aan secretaris

Samenstelling commissie: De commissie bestaat uit een website redacteur
acquisitie groep (aanzoeken en contractverlenging) en eventueel iemand die de
externe pr realiseert (kranten, sponsoren, etc.)

Taken: Onderhouden van de website en realiseren van een twee wekelijkse
nieuwsbrief per email naar de leden (en eventueel sponsoren), zorgen voor

publiciteit bij locale kranten en binding realiseren met de sponsoren.

2. Commissie Tuchtzaken

Algemeen: Verantwoordelijk voor het handhaven van de normen en waarden
binnen de vereniging

Draagt verantwoordelijkheid af: aan secretaris

Samenstelling commissie: De commissie bestaat uit de secretaris en bij
voorkeur 1 of 2 andere leden bij beschikbaarheid. Indien de secretaris deze
commissie alleen vult dan worden eventuele zaken die teveel in zijn/haar privé-
sfeer komen uitbesteed.

Taken: Beoordelen van misstanden of misdragingen van leden binnen de club,
eventueel uitspreken van sancties (deze zijn bindend!), sancties vastleggen en
rapporteren aan secretaris die deze meldt en vastlegt in de eerstvolgende notulen

van de bestuursvergadering.
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Portefeuille penningmeester
1. Ledenadministratie

¢ Algemeen: Verantwoordelijk voor de ledenadministratie, innen van
contributiegelden en jaarlijkse opgave aan bond.

e Draagt verantwoordelijkheid af: aan penningmeester

¢ Samenstelling commissie: De commissie bestaat uit een website redacteur
acquisitie groep (aanzoeken en contractverlenging) en eventueel iemand die de
externe pr realiseert (kranten, sponsoren, etc.);

¢ Taken: Onderhouden van de website en realiseren van een twee wekelijkse
nieuwsbrief per email naar de leden (en eventueel sponsoren), zorgen voor

publiciteit bij locale kranten en binding realiseren met de sponsoren.

Portefeuille Technische Zaken
1. Technische commissie

e Algemeen: Verantwoordelijk voor het aanzoeken, aanstellen en begeleiden van
de (assistent) begeleiders en het uitvoeren en controleren van de technische
beleidslijnen
Draagt verantwoordelijkheid af: aan bestuurslid technische zaken
Samenstelling commissie: De commissie bestaat uit een codrdinator die zorg
draagt voor uit uitvoeren en controleren van de beleidslijnen en een codrdinator
die het aanzoeken, aanstellen en begeleiden van de (assistent) begeleiders voor
zijn rekening neemt

¢ Taken: Contacten met de (assistent) begeleiders, realiseren van weekroosters,
codrdineren van oefenstof, indeling lesgroepen, advisering invulling

wedstrijdteams, teambuilding activiteiten met begeleiders.
2. Wedstrijdcommissie

e Algemeen: Verantwoordelijk voor het vlekkeloos verlopen van de wedstrijd
dagen op de thuislocatie

« Draagt verantwoordelijkheid af: aan bestuurslid technische zaken

¢ Samenstelling commissie: De commissie bestaat uit een coérdinator die zorg
draagt voor de faciliteiten (inrichting zaal), een codrdinator die de jury samenstelt
en instrueert en een codrdinator die de liaison is naar de wedstrijdteams en

¢ Taken: Inrichting zaal, teamsamenstellingen, informatie naar kinderen en ouders,

wedstrijdroosters, aanzoeken, opleiden en aanstellen juryleden

3. Wedstrijd secretariaat

e Algemeen: Verantwoordelijk voor de wedstrijdroosters en contacten met de bond

¢ Draagt verantwoordelijkheid af: aan bestuurslid technische zaken

e Taken: Vastlegging wedstrijdteams, afstemming wedstrijdrooster, codrdinatie
met de bond.
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Portefeuille Algemene Zaken
1. Accommodatie

¢ Algemeen: Verantwoordelijk voor een optimale conditie van de sporttoestellen en
codrdinatie over de status van de sporthal.

e« Draagt verantwoordelijkheid af: aan bestuurslid algemene zaken

¢ Taken: Controle sporttoestellen, eventuele reparaties, ondersteunen opmaken
meer jaren onderhoudsplan

2. Materiaal
e Algemeen: Verantwoordelijk voor beheer sportmateriaal
e Draagt verantwoordelijkheid af: Aan bestuurslid algemene zaken

e Taken: Beheer trainingspakken (uitgave, inname, controle), afstemming met
sponsorcommissie over uitingen sponsoren, coérdinatie clubkleding
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BIJLAGE C

ORGANIGRAM
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